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CTPATEU.!KI/I I'][IAH MHTEPHE PEBMBV]JE ,,EHEPFET!KA" 00O KPAIYJEBAL
Yeoa

1.1 Tloaa3He ocHOBe

VHTepHa peBu3nja ce, y cKJay ca NpoIMcuma y ob1acTu HHTEPHe PEBHM3HjE y jaBHOM CEKTOpY
Peny6nuke Cp6uje v Mehynapoano nmpuxsaheHHX CTaHIapAMMa MHTEPHE peBu3Mje, BpLIM Ha
TeMeJby Of00peHHX CTpaTemKHx 1 [oauImmKX MJ1aHOBA MHTEPHE PEBU3H]E, KQ]I/I ce 3aCHUBAjy
Ha MpOLEHHM PHU3MKA M HAa TOj OCHOBM YTBPhEHHX MPHOpHMTETA KOjU OCHrypaBajy eukacHo u
edexrnBHO Kopumhieme PacloNOXUBUAX pecypca, W y oapeheHum ciydajeBMMa no Hajory
PYKOBOHMOLA OpTaHU3ALH]€.

V oBoM CTpaTewikoM IUIaHy Cafp)KaHH Cy HajBaXXHMjU LMIBEBH, NPUOPUTETH W AKTUBHOCTH
unTepHe pesusnje »Exepretuxa JJOO« Kparyjesail (y Ja/beM TEKCTy: HpymtBo).

CTpaTelmlky TJaH je CauydibeH Ha TeMesby MojiaTaka [J00MjeHMX aHANM30M CBMX MOCIOBHHX
Tpolieca ¥ MPOLIEHE PU3KKa, OAHOCHO YOUEHHX CladuX Taqaka y OpraHu3aluju, T Ha TOj OCHOBH
yTBpheHux MPUOPUTETHUX nozipyyja pesuaupatba, Bojehu pauyHa o pacronoKuBUM pecypenma.
Crpartelmky miaH je uspaheH y ckialy ca Mponucuma y 001acTd MHTepHe peBU3Hje Y jaBHOM
cektopy Peny6nuke Cpouje.

CTpatemky MiaH ofHOCH ce Ha mepuon ox 2026. — 2028. roauHe M NMpEACTaB/ba TeMesb 32
yTBijMBaH,e MHCH]je U LU/beBa MHTEPHE PeBH3Mje, PAcTofiesly pecypca 3a 00aB/bae MHTEPHE
peBu3Hje, MOMKMC MOCIOBHUX MPOLIECA, OJHOCHO MOJAPY4Yja PEBUAMPAk:A, CTPYUHO ycaBpiuaBarbe
MHTEpHUX PEBU30PA, M3BELITABAKE U OCTAJIE [IIAHUPAHE AKTUBHOCTH MHTEPHE peBusuje.

Onobpen Crparewku miaH on crpane Jlupekropa Jlpyuira npeicTaB/ba TeMe/b 33 uspany
Toguiumer miana uaTepHe pesusuje 3a 2026. rofuHy.

360r Moryhux nmpoMeHa Koje UMajy YTUIaj Ha nocioBame opranusaje, CTpareiiku riaH he ce
a)XypHupaTH KpajeM CBaKe TojiMHe.

1.2. 3aKOHCKH OKBHP

AKTHBHOCTY UHTEPHE PEBU3HjE CE OpPraHm3yjy y CKiajy ca:

e 3akoHom o Gyuerckom cuctemy (,Cn. mracauk PC“ 6poj 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18,
31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 92/23 u 94/24),

e [lpaBuIHMKOM O 3ajeIHUYKMM KPUTEPUjyMHUMa 33 OPraHM30Bae U CTaHAApAUMa U
METOJIOJIOIKAM yIYTCTBUMA 3a MOCTYNafbe U M3BEIITAaBame MHTEPHE PEBH3MjC Y
jaBHoM cektopy (,Cn. rachuk PC* 6poj 99/11, 106/13 u 84/23),

e [lornucane IToBesbe MHTEPHE PEBU3H]E,

e [IpaBuIHHMKOM O YCIOBAMa M MOCTYNKY MoOJlarama WCIUTAa 33 CTULAKE 3Batba
osnawhenyn uHTepHM peBuzop y jasHom cektopy (,Cn. miachuk PC* Gpoj 9/14 u
84/23),

e [IpaBMIHUK O CTPY4HOM ycaBplUaBarby oBjamheHMX WHTEPHUX PEBU30PA y jaBHOM
cextopy, 6poj: 110-00-78/2019-09 ox mapra 2019. roauHe.
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1.3. Hapnexknoctn Cioyx0e 3a HHTEPHY PEBH3Hjy :

MutepHa peBusnja ce 006aBiba Ha HAYMH, TI0 TIOCTYIIKY Yy CKJajy ca MelyHapoJHUM CTaHAapAHMa
MHTEpHE peBu3Mje, MPONMCHMA KOjuMa ce yTBphyje HHTepHA peBM3Mja y jaBHOM CEKTOpY
Penyomuke CpOuje, npuxsahemum ETuukum kogekcom, [loBesboM uHTEpHE peBuU3Hje
Enepreruka JIOO Kparyjesan 6poj 7758 oxg 31.12.2025. ropune. HMHTepuu peBusop Bpiuu
PEBH3Hjy MOCTOBHHX MPOLECa U3 HAIEKHOCTH JIpyIITBa HA HAYMH npeasubeH [IpaBuiankom o
3ajeJHUYKAM KPUTEPM]jyMHMA 33 OPTaHM30BabE M CTAHAAPAMMA M METOJI0IOIIKUM YIyTCTBHMA
3a MOCTYName M HM3BELUTABAE WHTEPHE peBM3nJe y jaBHOM cektopy ( ,,CJ]y)K6eHI/I ITaCHUK
PC* 6poj 99/11, 106/13 u 84/23)

1.4. PeBH3dHjcKkM yHHBep3yM (OKpyXKeme)

Ha mpasunno ¢ynkumonucame u Behy epuKacHOCT cucrema MHTEpHE KoHTpone y 3HauajHoj
MEpH yTHH€ CTaB PyKOBOJCTBA Mpema HHTepHOJ KoHTpoK. McTo Tako, cTtaB Koju 3amocieHu
UMajy O CBOM pajly M 3ajaliiMa 3Ha4ajHO yTHYe Ha e(UKACHOCT HUXOBOT Pajd, a HCTIOJbaBa Ce
Kpo3 Behy 01roBopHOCT, caMornoy3iame U ePpUKaCHOCT.

YHytpawwi okup JlpymrTsa npencraBba OpraHM3alMOHA CTPYKTYpa Y KOjoj ce MOCIOBHE
aKTUBHOCTH IJIAHMPA]y, W3BPLIABAjy, KOHTPOJNHMIIY M Haariesaajy. OpraHusandoHa CTPyKTypa
NPEACTaB/bA CPEICTBO KOj€ HEHOM PYKOBOACTBY MOMaXKe Yy OCTBAPMBAMKY MOCTABIBEHUX
LMJbEBA .

2. Mucuja H UH/beBH HHTEPHE PeBH3Hje
2.1. MucHja uHTEpHE peBH3Hje

Mucuja uuTepHe peBusHje je MpodecHOHAIHO K OArOBOPHO O0ABJbAHE PEBU3MJCKUX IOCIOBA
NaBambEM HE3aBUCHOT CTPYYHOT MMII/bEHbA U MPENOPYKA O KBAJIUTETY YIPAB/baka PUMIMMA U
MHTEPDHUM KOHTpOJNaMa y CBUM [IOCIIOBHMM MpOLECHMa, NporpaMuMa, MpojeKTUMa U
aKTUBHOCTHMMa, a Y UMJbY CTBapama AOJATHE BPEIHOCTH WM OCTBaperha CTPATEIIKUX LUJbEBa
opraHuzaiiyje.

Mnrepuu  pesusop he oueHMTH afeKBaTHOCT M e(EKTMBHOCT cHMCTeMa (DMHAHCH]CKOT
yIpaB/batba W KOHTPONE Yy OJHOCY Ha yTBphWBAibe, NpOLEHYy M YNpaB/bame PU3HLHMA,
yCarjaumeHoCT ca INpPONUCHMa, TOY3AaHOCT M CBEOOYXBATHOCT (UHAHCHJCKUX M JPYrUX
uH}OpMaLKMja, EKOHOMUYHOCT, e(UKACHOCT U e(eKTMBHOCT MOC/IOBAMA, 3aIITUTY MMOBHMHE W
uH(opmalyja, 06aB/bame 3a1aTaKa U OCTBAPUBARE LINIbEBA.

Mucuja vHTEpHE peBM3Mje je KBANMTETHO M OArOBOPHO 00ABJbame PEBM3OPCKMX MOCIOBA Y
Ckiagy ca Hadyenuma ETuukor kojaekca WMHTEepHe peBu3dje Wy ckiamy ca IloBeboM o
OpraHu30Bamy WHTEPHE DPEBU3HUjE, a KOje Ce MpPBEHCTBEHO OJHOCH Ha JaBambe HE3aBHCHOT
CTPYYHOI' MHILUBCHA O KBAJIMTETY YNpaB/bakba, yNpaBbarkba PU3MLKMA y LMY CTBapama
J0/laTHE BPEJHOCTH OpraHu3aiiyje.
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2.2. [1aBHH UM/LEBH MHTEPHE PEBH3HjE

Jla 6u ce OCTBapH/Ia MUCHja M BU3Hja NIOCTABIbEHH CY cliefehu LIM/beBH:

e OcTBapuTH He3aBMCHY QyHKUM]y Y CK/IaJy ca CTaHJAap/nMa i HajOO0JboM MPaKcoM;

e J1aBaTH HE3aBMCHE MPOLIEHE O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA U U3II0KEHOCTH PUSHKY;

e [0GOJBIIATH KBATUTET U MOY3AaHOCT MOCIOBHUX MPOIECca YHYTap CTPATEIKUX Mporpama
Kpo3 eQuKacHe Hanase W Mpenopyke, koje he nomohu pykoBojvouuma y AOHOIICHY
yIpaB/badKUX U OMEPATUBHHUX OJITyKa; '

e KBAJIMTETHUM M €(PUKACHMM MpENopyKama OCHTYPaTH HBHUXOBY NIPUMEHY T€ yCIOCTABUTH
aJIleKBaTHE MHTEPHE KOHTPOJIE U €(PMKACHO YIIpaB/barbe PU3ULINMA,

e rnoBehame OJrOBOPHOCTH M CBECTH o;_HOTpeGH €KOHOMMYHOT, JI€JIOTBOPHOT, epUKacHOr
TpoLIEHa MIAHUPAHNX CPEJICTaBa Ha 3aKOHUT U TPAHCTIAPEHTAH HAYKH.

Vutepna pesusuja octBapuhe CBOje LM/BEBE OLCHMUBAMEM aJEKBATHOCTH M eduKacHOCTH
cucTema (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbatha U KOHTPOJIE, y CMHCIY:
o HMICHTH(HKOBAA PH3NKA, OLEHE PUINKA U YNPaB/barbe PU3MKOM KOje CMPOBOJIM ynpasa
opraHuzanyje, '
o  HCIyHaBarba 3a/1aTaka v NocTh3ama AeMHUCAHNX LMIbeBa OpraHnsalyje,
e eKOHOMHMYHE U eduKacHe ynorpebe pecypca,
o yckmaljeHOCTH ca yCNOCTaB/bEHHM  MOJIMTHKama, INpOLEeAypama, 3aKkOHMMa M
perynaruBama,
e uyBama CpeicTaBa oOpraHusauuje oj TryOuTaka Kao pesynTata CBMX BHJOBA
HENPaBUIHOCTH,
e WHTerpuTeTa W BEPOJOCTOJHOCTH MH(OpMalMja, pauyHa W TOJaTaKa, yKIbyuyjyhu
TpOLIECE MHTEPHOT M EKCTEPHOT W3BELITABAbA.

3. Ilnanupame u cnpoBoheme HHTEPHE peBU3Hje

[LiaHupame peBU3Mja, MHTEPHOj pEBU3MjU omoryhaBa OCTBapHBam€ LMJbEBA, yTBph1Bame
- mpuopurera u 06e36ehnBare epuKacHor u eheKTUBHOT Kopuihemwa pecypca, Kao u:

OCHOBY 3a npoleHy Oyayhux norpeba 3a pecypcuma,

opnamheme Aa ce MOCTyMNa Mo MiaHy, HAKOH IITO IU1aH 000py oBJIaNeHO JHLE,
CTaHJap/ y OJIHOCY Ha KOjH C€ MOXK€e MEPUTH CTBApHA YCIEIIHOCT,

CpejcTBa KO3 KOje PyKOBOJICTBO Tpeba jia MPUXBATH MOC/IOBE KOje 00aB/ba HHTEpHA
peBu3uja u

e CranHy eBueHLM]y HAKTOpa KOjU Cy y3eTH y 003Mp MPUIMKOM yTBphHBama MiaHa,
Kao W JIOHETHX OJJIyKa.

[naHupare Kao KIbYUHH JIE0 IpoLieca peBusuje obyxpara YeTupu dase:

I ¢aza- Crpareuku nnan. [IpBy ¢asy npoieca rnjiaHvpawa MpeAcTaBba M3paia Crparewkor
m1aHa Koju ofOyxBaTa AENOKpYr paja, OAHOCHO CHCTEME HMHTEpHE peBu3Mje y HapeaHe TpH
rOJIMHE M NPEJICTaB/ba OCHOBY LIEJIOT NpoLeca NIaHupama.

11 paza- Togummy nuau. Jlpyra dasa nianuparna je uspaja I'opuinmer nnasa, KOjH je 3aCHOBaH
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Ha Texyhoj rofMHU CTpaTELIKOr IJaHa W JEeTa/bHO paspaljyje AeNaTHOCT pEBHM3Wj€ U HABOAM
peBusuje koje he ce o6aButu y Tekyhoj roauuu.

III da3za — Ilnan nojenuHayHoOT 3agaTka peBusuje. [11aHOBHU 3a1aTaka peBU3Hje Ce MPUIIPEMA]Y
Ha NOYETKy CBake peBU3Wje HaBeieHe y [omuinmem mnuaHy. MMajy craHgapaHy nponucaHy
Ca/Ip>KUHY.

IV ¢aza- OnepatuBHM TNaHOBH, KOjU HaBOJE pecypce NoTpeOHe 3a ocTBapuBarbe I oauuImer
naHa pajga. OnepaTuBHU MIAHOBH CE€ PEBUAUPA]Y U aXKypHpPajy TOKOM ILiejie roauHe, y3umajyhu
y 003up w1iTa je peaan30BaHo. *

3.1.AnenTnduxanuja cucrema

~
3a knacuuKalujy cucTema, OrpeienId CMO Ce 3a MOJIEN MO (yHKIH]H.
WpnentudukoBanu cy cieaehu cCuTeMu:

1) Cucrem jaBHuX HaGaBKH;
- IJIAHUPambe jJaBHUX HaOABKU .
- 3aKJbYUMBabE U U3BPLICHE YTOBOPA MO jaBHUM HabaBKama
- IPOLEC jaBHUX HaOaBKM-OTBOPEHH MOCTYIAK
- JaBHe HabaBKe Ha Koje ce 3aKOH He MpUMemYje

2) (PHUHAHCHjCKO-PAYyHOBOJCTBEHH CHCTEM
- TIOMHC,
- IOCTYIAaK KiHKEHha pauyyHOBOACTBEHUX IIPOMEHA,
- yIpaBJbar€¢ HOBUAHUM TOKOBMUMA U JIMKBUAHOIINY,
- IpyjeM, JUKBUAALMja U ninahame pauyHa,
- CUCTEM MpPUXO0/a,
- CUCTEeM pacxoja,
- (pvHaHCHjCKO U3BELITBAE,
- O11arajHUYKO MOCIOBAKE.

3) Cucrem 3apaja U ApYrux NpUMama 3anocJeHnX
- oObpauyH 3apaja

4) IlIporpam mocioBama [[pymrsa
- IpUIIpeMa, [IaHupame U npaheme U3BpIICHa MOCI0Baba

5) OO6pa4yH u Han1aTa TOIIOTHE €HEPruje
- (hakTypHcame
- YTOBOpH Ca KOPUCHULIUMA U
- HarIaTa NoTpaXkMBama

6) Hudopmannonu cucrem
-MIPUCTYI MOAALMMA, CUTYPHOCT, pe3epBHE KOMUje
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7) be3beaHocT u 31paB/be HA pagy
-noctynuy KoHtpoJie b3P u ncnymweme 3aKkoOHCKUX 00aBe3a

8) Ymnpas/bame JbYACKHM pecypcuma
-yIpaB/bambe KaJpoBHMa

3.2 OcHoBa 3a u3paay CTpaTtemikor njaHa

OcHoBa 3a uspany CTpaTellKor njaHa HHTEpHE PEBU3Hje, TEMEJbH Cce Ha 00jEKTMBHO] MPOLEHH
pH3HKa, Koja je ypaheHa Ha OCHOBY:

® pasroBopa ca pyKoBOAMOLUMMA BehMX M MambUX OPraHU3aLMOHKUX LETHHA, KOjU CY CBECHH
cneurprIHUX NoApYyyja U Koju he noapxkaru crpoBoherme peBusuja,

® [mperje/a roJuilmbUX U3BELITAja EKCTEPHE U ApKaBHE PEBH3HU]E 3 MPETXOAHY IOUHY,

® qperyej roAMIIBUX U3BELITAja 0 paay JlpyliTBa U3 paHHjUX roJuHa,

e ujaeHTH(HUKALMja MOAPYYja U Mpoleca Of OMLITEr 3Hayaja rae ¢y moryha mobosbiiarma
e(pUKacHOCTH U jayarba MHTEPHE KOHTpOJIE. >
Marie oCJIOBHUX Mpolieca, '
aHaju3e pejieBaHTHE JOKyMEHTalltje,

3.2.1. llpouena pusznka

Pusuk moppasymeBa cBe IITO MOKE HAHETH IITETY OpraHM3allMjH, Ko LITO Cy HENPaBUIIHO M
HE3aKOHHUTO TMOCJIOBAKE, HEEKOHOMMYHO, HEe(MKACHO WM HEJICJOTBOPHO pPEaroBame Ha
MPOMEHE OKOJIHOCTH Ha Ha4YMH KOJU CIpeYaBa WM MAaKCUMAaJHO CMamyje HEMoBOJbHE eeKTe Ha
NpyXamwe yciayra KOpUCHULIMMA.

Y cknany ca ycBojeHom CTpaTerujoM ynpaBibama PU3MLKMA, PU3HIM C KOjUMa CE€ CyouaBa
npeny3ehe cy: cBe ITO Npe/CTaBba MPETHY Y NOCTH3aMY LUIbEBA OPraHu3aluje, IporpamMa uim
npyKara yciyra rpahjaHuma, cTe IITO MOXE HApYIWMTH yrien JpyliTBa WIM CMambUTH
MOBEPEHE 3ajeHULE, MPOIMYCT Y CMHUCIY 3allTHTE OJ HENPHUKIAAHOT WM HE3aKOHUTOT
N0C/IOBaa, pacunama WM JIOWE PEHTAOWIIHOCTH, HENpHIp)KaBame MPONKCca, Kao INTO Cy
NPOMKCH O 3aLUTUTH Ha pajy, CUIYPHOCTH M 3alUTUTH OKOJIMHE, HECHIOCOOHOCT pearoBama Ha
MPOMEHEHE OKOJHOCTH MIIM HEMOTYhHOCT HMXOBOT yNpaB/barba HA HAYWH KOjU CIIPEYaBa MU
yMamyje HeToBoJbHE epeKTe Ha MpykKame yciyra.

[IpoueHa pusuka je 3acHOBaHa Ha cyOjeKTHBHOM cyay. JegaH ox NPUCTYMNa KOjU C€ OOMYHO
KOPUCTH y IIPOLIEHN U Y4ECTAJIOCTH YKJbYdyj€ U3pauyHaBame HHIEKCA PU3MKA.

UspauynaBame MHAEKCA pU3MKA MpEACTaB/ba KOMOWHALWM]y yTBphuBama CTeneHa pu3MKa 3a
CBaKku OJ Hu3a npefojpeheHUX KapaKTepUCTHKa WM €JeMeHara CUCTeMa, U J0Je/bUBAmbe
TEKHMHE CBAKOM OJI FbUX, YAME CE€ YKJbYdyje U CyJl O IBMXOBOj PEIaTUBHO] BAXKHOCTH — HA CKAJIM
oa 1 (Hmsak) no 5 (Bucok) pusuka. To omoryhaBa M3pauyHaBarbe WHIEKCA PU3UKA 32 CBAKH
CUCTEM.
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W3pauyHaBatbe pHAeKca pU3HKaA je W3BPUICHO npuMEHOM cnenche Gopmye: Wp (uHpexe

pusuKa) = Cp (crene” pu3MKa) * T (TEXNHA).

CTerneH OAHOCHO paHrupame pH3HKa oxpehyje ce Ha ocHosy cienehux daxropa:

- omepaTMBHU PHU3MK- KPUTUYHOCT MPOLEca 3a (QPyHKIMOHUCAE Jlpywrsa Kao wTo €y
nueTprOyumja u cHaOeBarbe CHEpreHTuMa, 3aBUCHOCT O 100aBbata, KBAPOBH, 3CTO}H,

ryouim y MpexH, cTapocT pHCTanaumja.

- (uHAHCH]CKHU daxropu- pehe duuaHcHjCcKe TpaHcaKuuje HOCe pehu pusuK, yTHIla) Ha

puHAHCHCKE J3BEIITaje, Ayropama u Kalmbeba y TahamuMa.

. 3aKOHCKA (aKTopH- PH3HK peyckiaheHocT! ca 3aKOHMMa, KasHe H caukumje 300r

HenoluToBamba 3aKoHa Kao H €KOJIOLIKH pI/I3I/lLll/I.

- pemyTanMonu pU3UK- yTHIa) Ha jaBHOCT U KOPHCHMKE TOroTOBO ko' mopemehaja Y

cHanOeBatby, HeraTuBat MeMjcKy MyOnMITeT, pU3MK OJL ryOuTKa noBepera KJb
j06aB/baua 1 KOPUCHNKA.

yYHUX

- yruuaj Ha JpYyre cucTeme- KBap, Trpeiika WM Kaumbewe Yy pany MOJXKe u3a3BaTd
nocneauile kao wro ¢y npexuad y panys orpelHy nozaai, (puHAHCH]CKM ryouuy 1

HGYCKIIaT)eHOCT ca nponﬂcuma.

Texxuna (axropa pu3NKa npeacTaBba joHoIIEKe cyAa O pesaTuBHO)j BAYKHOCTU CBAKOT
110jeAMHOT paxTopa pHU3UKa Y [IaHAPAHOM CHCTEMY pesusuje. Vrephuame TOKUHA je
cybjexTuBHA MpOLCHA enemenara — (Gakropa pusuKa y OKBHMPY cucrema W yTBphEHa je

kopuiufierseM CKale onl nos.

Ha OCHOBY MHJIEKCA PU3MKA peBU3H]CKH cucTeMH €y CBPCTaHu Yy peBu3Mje BMCOKOT pU3MKa,

peKo 80, cpefber pyusnKa on 60 no 79 ¥ HUCKOT pu3MKa 10 50

Pesynraru noGujenn y TocTymnKy npolieHe pu3HKa, floje/IMHA4HO 33 CBAKH cyicTeM , MpykasaHi

cyy ape/iHoj Tabenu ( TaGena 1: HaeKe PU3HKa).

Tabena 1: Hnoexc pusuKad

PaKTOpV pY3nKa

| s
e I N |
H‘H‘l

BpeleOBaH)eM (baKTopa pmuKa 3a CBaKu CUCTEM, l/ISBplUCHO je paHmpaH:e cucreMa Ha -

e BHCOKOpM3HMUAH CHCTEM, WH/CKC pU3KKa H3HAL 80;
° cpembepmmaﬂ cUcTeM, UHAEKC pu3urKa ONL 50-80;
e HUCKOpU3UIHU cpcTeM, MHJEKC py3uKa no 50.
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3.2.2. JloHomIeme OAJYKe O NIPUOPUTETHMA PEBHANPaHa

Cucremu 3a koje je y Tabenu ,,Muaekc pusuka® yTBpheH BUCOK CTENEH PU3MKA MPEICTaBIbajy
NPUOPUTETHA TOZIPYYja Ha KOja Ce aKTHMBHOCT MHTEPHE PeBU3Hje Tpeba GOKycHpaTH y HapeHOM
TPOTOAULIEM NEPUOAY.

Takohe, mpe JOHOIIEHa KOHAYHE OJJIyKe O 00JacTMMa peBHIUparma HaBeJEHUM y Tauku 4.
Crparenikor IJiaHa, y3era je y 0031p ¥ pacroio)UBOCT pecypca HHTEpHOT PEeBU30pa.

3.3. Pacnogeaa pecypca

Cepxa CTpaTelKor IJlaHa MHTEPHE PEBU3Hje je Aa nope] yTBphuBama MPUOPUTETHUX MOApYYja
peBusnje u npahema peanusanuje M/bEBa HHTGPHE PEBU3MjE, OCUIypa ehUKACHO U €PEKTHBHO
kopuiiheme pecypea.

OnepaTvBHM MJaH je orpanuueH 6pojem peBusopa. ¥ JIpyWUTBY 3allOC/IEH je jelaH WHTCPHHU
peBu30p. YKYIHO Tpajarme peBU3Mj€e 3aBUCH 01l 00MMa CHCTEMA KOjU CE PeBMMPA, NEPHOa KOju
je 06yxBaheH, MeTo/ie Y30pKOBarba W APYrUX OUFHUX (aKkTopa.

Bpeme norpe6HO 3a peBu3Hje

PeBH3MjCKO BpeMe yK/bydyje IMPEKTHO BpeMe BE3aHO 3a pajl peBU30pa Koje MojpasymeBa CBe
dase oxpeheHe peBu3uje, Kao WITO Cy MPUKYN/bame OIITHX [OjJaraka, MpUIpeMa IjaHa
peBusmje, yTBphUBAaMmE UMILEHMLA, [JOKYMEHTOBAHE, TECTHUPame, TpUIIpEMa W3BEIITa]ja,
pa3sMaTpame Hajasa peBU3Mje, apXMBHpare JOKyMeHTalje 1 npahemwe crnpoBoherma npenopyka.
[lnaHupa ce W BpeMme 3a Jpyre NocioBe, Kao WTo cy: mpahlieme peBu3dje-HaKHAIHE PEBU3HjE,
00yKa U CTPY4YHO ycaBpllaBame, MPyxkambe CaBETOAaBHUX M CTPYYHHX yCIyra pyKOBO/JICTBY.

4. Cnposoljeme HHTEPHE PeBH3HU]eE

PeBu3Mja mojeauuux npoieca obasibalie ce KOHTHHYUpPaHO, 10K he ce Heke peBusuje 0OaBbaTH
y onpeljeHNM BPEMEHCKHMM MHTEpBAlMMa, y 3aBUCHOCTH O] MpOLieHe BepoBaTHoONe W yTHuaja
HacTaHka Moryher pusuka.

JIucTa NNaHMpaHMX peBM3Mja Kao W IUIaH OCTAalHX PEBU3OPCKMX aKTUBHOCTH 3aBucHhe O Of
PAacroJIOKUBUX PEBU30OPCKUX pecypca.

[Moapyuja peBU30OPCKOT JieNloBamba pa3seTahe ce y nojeuHauHe peBU3Hje TrOAUII UM [JIAHOBUMA
y HaBeJEeHOM TpOrojuimeM nepuony. Cpaka nojeiMHaYHa pesusuja he Outu oxpehena
BPEMEHCKUM pa3i00/6eM U NOTPeOHUM JaHUMA 33 BEHO 00aBJbarbe.

Crpatelnku mian he GUTH axXypupaH Ha TOJMIIEM HUBOY, y CKilaly ca Moryhum n3meHama
MJbeBa U npuoputeta JlpyiuTsa.
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4.1. Ilnan P€BH3H]a 3a Tporoaummu nepuosn 2026. — 2028. roguna

I1nan pesusuja 3a 2026. FOUHY:
1) ®unancnjcko PavyHOBOACTBEHH cucTem: CaBeTonaBHa aktuBHOCT [TOITUC nHa JlaH
31.12.2025. FOJUHE;
2) Cucrem jaBuux Ha0aBKH: MiaHupame JaBHUX HaGaBku;
3) O6pauyn u Hamara TonoTHe eHepruje: paxrypucame 3a npuBpeny;
4) Cucrem 3apana: ncmara OCTaJluX NMpUMama;

5) Folow-up peBusmja npaherme npumene narux npenopyka.

I1nan pesusuja 3a 2027. rOUHY:

~

1) ®unancujcko PauyHOBOJCTBEHH cucTeM: CaBeToAaBHa akTuBHOCT [TOITUC Ha JaH
31.12.2026. rOIMHE;

2) ®unancujcko PauyHOBOJCTBEHU cHUCTEM- npujem, JMKBUAanMja v niaahame pauyHa;

3) Hporpam nocnosama Apyurrsa: npunpema, N1aHKpawe u npaheme M3BpLICH:A;
4) Anxxok PeBusuje o Hanory PYKOBOACTRBA;

5) Folow-up peBusija npaheme npumene AaTHX Npenopyka.

[1nan pesusuja 3a 2028. TO/IUHY:

1) ®unancujcko PavyHOBOJACTBEHH cucCTeM: CaBeTofaBHa aktuBHOCT [TOITUC Ha JaH
31.12.2027. TOJIMHE;

2) ®unancujcko ~PauyHOBOACTBEHU cucTem- [Tomuc CpeAcraBa, mnorpaxkuBama u
obagesa;

3) Cucrem jauux Ha0aBKM: 3aK/byYHBabe 1 M3BPIICHE YroBopa 1o jaBHum HabaBkama;

4) An xok PeBH3Hje no Hasnory PYKOBOJCTBA;

5) Folow-up PeBU3Hja npahere npumene AaTHX npenopyka.

4.2 Opra}msaunja H pa3Boj HHTepHe pPeBH3Hje

CTaHAapUMa U METOROJIOMIKHUM YHYTCTBUMA 32 [IOCTYIIaMbe U H3BelITaBame MHTEpHE peBu3uje y
JaBHOM cekropy (,,Ci1. rnacuux PC* 6poj 99/11, 106/13 u 84/23) u MpaBunuukom o YHYTpaIlF0j
OpraHu3auuju u CHCTeMaTu3alUMju pagHuX MmecTa Y MHTEPHU PEeBU3Op je dyHKLMOHATHO n
OpraHM3alMOHO He3aBHCaH.,
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4.2.2. Ilnan pa3Boja HHTepHe PeBU3Hje

Wurepun pesusop he y ckiamy ca obaBe3ama yTBPhEHHM MPOMUCHMA U3 001acTH MHTEPHE
peBu3ije, 06e30eUTH KBAIMTETHO CIPOBONEre CBaKe 0/ MIIAHMPAHMX TMOJEIUHATHIX PEBU3H]a,
TTO W3MEYY OCTANOT, NOAPATYMSBA 1A VHTSPHN PLBAOHA IMATY ONFORAPANYNC 3namse.

VIHTepHU PeBU30P CTHYE U yHANpeljyjy CBOje 3HAE, BEIITUHE W APYTe CMIOCOOHOCTH KPo3 00yKe
¥ KOHTUHYMPAHO NMpo¢eCHOHAIHO ycaBpllaBame y ckiany ca MehyHapoaHum cranaapauma 3a
npodecuoHaNHy Npakcy UHTEPHE peBU3Mje.

4.3.CTpy4Ha ycaBpliaBamha HHTEPHHX peBH30pa

Pa3Boj uHTepHe peBu3HMje, OCUM ONTHMAIHOr Opoja M3BpLIMIAlNA, MOApPa3yMeBa U CTPYYHO
yCaBpLIABakhe MHTEPHUX PEBU30pa Y jJABHOM CEKTOPY.

[TpaBUIIHUKOM O CTPYYHOM ycCaBplLIaBawy OBJAINEHUX WHTEPHUX PEBU30pa Y jaBHOM CEKTOPY
(,Cn. I'macmux PC* 6poj 15 ona 08.03.2019. roaumue) npeduHHCaHO je Oa ce CTPYUHO
yCaBplllaBare OCTBapyje KpO3 aKTUBHOCEM OPTaHM30BAHOT CTPYYHOI YCABpIIABama |
CaMOCTaJIHOT CTPYYHOT ycaBpllaBama. /

KoHTHHYHpaHo cTpy4YHO ycaBplaBame MlaHupa ce y cieaehum noapydjuma:

MHTEpHA PEBU3Hja;

MHTEpHA KOHTPOJIa;
pauyHOBOJCTBO U (PUHAHCH]E;
jaBHe HabaBKe;

ylpaBJbamke MPOjeKTHUMA;
UH(pOpMaIIOHE TEXHOJIOTH]E;

Y HapelHOM nepuojy ce IUIaHUpa Y4YeCTBOBaWkE¢ Ha CEMHHApHMMa W CTPYYHHMM CKYIIOBUMA Y
Wby KOHTMHYHMPAHOI ycaBpllaBama, Kako OM KBanuTeT U e(QEeKTHUBHOCT WHTEPHE PEBH3H]jE
NOJUIIM Ha BUIIW HUBO.

4.4. Ocrane nj1aHupaHe aKTUBHOCTH HHTEPHE PeBHU3Hje

Hurepnu peBuzop he ocum crnpoBohema UHTEPHUX PEeBU3Mja MIaHUPaHUX Y oBoM CTpaTemkom
naHy, o0aB/baTH U ciejnehe akTUBHOCTH:

e u3paja, axypupame U npahewe peanusalyje iaHOBa UHTEpPHE peBU3Hje, uzpaia [liana
o0yka,

e 13paja uU3BelLITaja UHTEPHE peBHU3Hje (TOAMIIILH),

e capajama ca LleHTpaaHOM jeAMHUIIOM 32 XapMOHU3ALH]y,

® CTPYYHO yCaBplluaBame Kpo3 o0yKe opraHu3oBaHe oj cTpaHe LleHTpanHe jeauuuie 3a
XapMOHM3aLMjy U JIpyruX MHCTUTYLIMja Y cKlany ca omobpenum [lnaHom oOyke uHTepHe
peBusyje,

e qnpaheme CTpyuHe JTUTEparype u

e ocTaje aKTUBHOCTH Be3aHe 3a (PyHKMOHKHCAEe UHTEPHE peBU3Mje.
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5. HU3BemraBame

O CBUM AaKTHBHOCTMMa MWHTepHe peBusuje o0e30eauhe ce 0naroBpeMeHO M ypEAHO
M3BelITaBaibe. O6aBe3a M3BEIITABAbA O CBAKO] 00AB/bEHO] PEBU3H]H U TOIMLILET U3BEIITABAbA
0 pajy MHTepHe peBu3uje mpomucana je wiaxdom 30., 31. u 32. IlpaBuiHuKa O 3ajeAHUYKUM
KpUTEPHjyMHUMa 32 OPraHu30Bakse U CTAH/apAUMa W METOJ0NOWKMM yIYTCTBAMA 32 TOCTYNambe
U U3BEIITaBalEe HHTEPHE peBM3Mje Y jaBHOM cekTopy (,,Cll. rlacHUK PC* 6poj 99/11, 106/13 n
84/23).

)

O6aBe3a 0 CTpYYHOM YycaBpluaBamy npomucana je unanom 9. u 10. TlpapuiHuka 0 CTpy4HOM
ycaBpilaBamy OBlaeHnX HHTEPHUX PEBU30pPA y JaBHOM CEKTODY, opoj: 110-00-78/2019-09 oxn
mapra 2019. roaune.

MsBewTaj 0 CBakoj CNPOBEACHO] peBu3Hju poctasibahe ce Jlupekropy JpymitBa U cyOjeKTy
peBH3Mje, 10K Ce FOJMILIbH U3BEITaj O paly A0CTaBsba [InpeKTopy.

CacTaBHM €0 PEeBU30PCKOT M3BELUTAja CY M Mpernopyke pesusopa. Y ciy4ajy Ja pyKoBoJuall
OpraHM3alMoHe jeJMHULE HEe CIpOoBele MPEIUIOKEHe MPEnopyke, O HCTOM Ce obaBeluTaBa

Jlupextop JpyiiTsa.

FoavIUEsM W3BELITAj O M3BPIICHUM pEBU3MjaMa M aKTUBHOCTUMA WHTEPHC peBu3uje 3a
NPEeTXOIHY TOIMHY ce HajkacHHje 1o 15. Mapra Tekyhe roauue J0cTapsba JupexTopy JpywmTsa,
0K ce LleHTpanHoj je1MHuLM 38 XapMOHH3a1M]y Ha)j kacHuje 10 31. Mapra.

M3BemTaj 0 CTPYYHOM ycaBpllaBamy OBJalNeHOr HHTEPHOT PEBM30pa y jaBHOM CEKTOpy C€
focTasiba LIEHTpaHOj jeIMHULM 38 XapMOHU3ALHM]Y Hajkacuuje 10 31. janyapa Tekyhe roauHe
3a MPETXOHY TOJUHY.

6. 3ak/pyuyak

Togpyyja pesusuje y oBom Crparelikom IUlaHy ojabpaHa Cy Ha OCHOBY NpOLEHE puskka
cucTeMa, Mpoleca, aKTMBHOCTH M MpOrpama KOju MOTy yTHUATH Ha OCTBAapee CTPATELIKHX
nMbeBa. Y BeMy Cy HaBelleHa OCHOBHA MOJpy4ja [e/oBaba MHTEPHE peBu3Mje 3a Mepuoj of
TPH TO/IUHE.

Toxom Tporomuuimer nepuoga 2026. - 2028. roauHe, UHTEpHA peBusmja he cBoje aKTMBHOCTH
YCMEpUTH Ha:

Jauame cucTeMa GMHAHCHjCKOT yNpaB/bara U KOHTPOJIE,

Ocurypame KBanuTera 1 yHanpeherwa HHTepHe peBusije,

VckialjuBame paja MHTepHe peBu3Mje ca oapeadama 3aKOHCKHMX Npomnuca,

Ocurypame CTATHOT W CTPYYHOr ycaBpllaBarma 3a CTHLAWE HOBMX W MPOLIMPUBAME
nocrojehnx 3Hama U BELITHHA,

e Kourunympany capajgmy ca LleHTpanHoM jeaMHMLOM 32 XapMOHHU3aUujy Npu
MunucrapctBy punarcuja Peny6muke Cpouje.
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Ha temesby oBor [1nana u y ckiaay ca pacrnonoXuMBuM pecypcuma uspaauhe ce 'oauinmu miaH
MHTEpHe peBusHje 3a 2026. roauHy, 4MjoM peanuzauujoM he OUTH UCIYHEHH IUJbEBH WUHTEPHE
peBu3Hje KOjU Cy yCMEPEeHHU Ha MpYKarbe A0NpUHOCA yHaNpeherwby yNpaBbaukuX U KOHTPOIHUX
MexaHu3ama, Kpo3 aJIeKBaTHE TMpernopyke U CaBeTe Y Be3W ca aKTUBHOCTHMA KOje Cy MpeaMeT
peBusuje.

CrpaTemky IjaH ce Tperjefa ¥ axypupa CBake roAWHE, Kako OM O/pakaBao pelieBaHTHE
MPOMEHE A0 KOjUX A0JIa3U Y LUJbeBUMA, IPUOPUTETUMA U AKTMBHOCTHMA, a CBaKa M3MEHa Mopa
ourtu ogobpena o ctpaHe Jlupekropa JlpyiTsa.

V Kparyjesuy, nana 09.02.2026. rogune
bpoj 207/2026-2

[1nan npunpemuo: [Tnan onoGpwo:

HNHTepHu peBu3op Z[npeKTop »EHepreTmca« A00
‘rfép@/ow @C/ dhe \

Bolaﬂa Tonanosnh -:;\“‘A,I_Igl_(‘cdaﬂil‘ap JlazoBuh
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